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Co wolno na uczelni wyzszej?

Uczelnia jako organizacja uczaca sie, ktora pozwala wszystkim

w petni wykorzystywac wtasny potencjat, rozwigzywac

problemy i wspotpracowac z poszanowaniem godnosci osoby
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»Co wolno na uczelni wyzszej? Zachowania niepozadane i reagowanie
w sytuacji ich wystapienia”
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CZYM JEST ORGANIZACJA UCZACA SIE?

20?

. e - Uczelnia jako organizacja uczaca si¢

Organizacja uczgca si¢ (learning organization) wedtug autora tego
terminu, Petera Senge’a (por. The Fifth Discipline: The Art and Practice
of the Learning Organization, 1990) to taka organziacja, ktora utatwia
swoim cztonkom nauke, sama jest zdolna do uczenia si¢ i nieustannie
sie przeksztatca. Osoby zainteresowane koncepcija Senge’a mogg
siegnac po jego ksigzke, a ASBiR zacheca do zainteresowania si¢
przede wszystkim w jaki sposob w polskiej praktyce uczelnie wyzsze
moga stawac si¢ organizacjami uczacymi. W jaki sposob mogg sie
zmieniac tak, by pozwalaty wszystkim osobom cztonkowskim
wspolnoty akademickiej w pelni wykorzystywac¢ wilasny potencjat,
sprawnie rozwigzywac problemy i konflikty wewnetrzne, a takze
pracowac i studiowac szanujgc godnos¢ kazdego.

Uczelnia wyzsza jak kazda organizacja zmienia si¢ w czasie.
Uniwersytety czesto odwotuja sie do wieloletniej czy nawet
wielosetletniej tradycji i hotubig dawne tradycje i zwyczaje, niemnie;
zmiana jest stale obecna w ich funkcjonowaniu. Bardzo wazne jest by
zmiany uczelni wyzszej nie byly przypadkowe i jedynie reaktywne.
Kierunek zmian nie jest aksjologicznie obojetny i uczelnia wyzsza nie
moze pozwoli¢ sobie po prostu by¢ biernie porwang przez fale zmian
kulturowym, legislacyjnych czy organizacyjnych. Uczelnie wyzsze nie
mog3 jedynie przedmiotem zmian, ale powinny podmiotowo nimi
sterowac. Przyktadem mogg by¢ wprowadzane w ostatnich latach
zmiany dotyczace ochrony sygnalistow i ochrony matoletnich.




Niektore uczelnie wprowadzaly wewnetrzne zmiany, bo dostrzegaty
jedynie przymus dostosowania si¢ do obowigzujgcego prawa, inne zas
widzialy w tym szanse¢ na zadbanie o interesy osob cztonkowskich
swoich wspolnot i wprowadzaty zmiany refleksyjnie - tak, aby
zmaksymalizowac¢ zyski wewnetrzne.

Poniewaz kierunek zmian nie jest obojetny nalezy sie wcigz
zastanawiac, gdzie chcemy zmierzac i jaka uczelnie budowac.
Najsprawniej robig to uczelnie, ktore podejmuja wysitek bycia
organizacjami uczgcymi si¢, posiadajacymi poglebiong samowiedze
i samos$wiadomos$¢ wlasnych potrzeb. Zmiana powinna by¢ przede
wszystkim zmiang kultury organizacyjnej, w tym mentalnosci osob
peligcych funkcje kierownicze i piastujacych stanowiska kierownicze.
Od kultury organizacyjnej zalezy wiele kwestii. Wewnetrzna kultura,
ktora nakazuje szanowac¢ godnosc¢ kazdego, promuje wzajemne
stluchanie, dialog i polubowne rozwigzywanie sporow, jest kulturg,
ktora pozwala na pozytywne zmiany wewnetrzne.

Od kogo sie uczy¢?

OczywiScie zawsze warto sie uczy¢ od innych by inspirowac si¢
cudzymi sukcesami i unika¢ btedow popetnianych przez innych. Takie
uczenie umozliwia swoim osobom cztonkowskim na przyktad
Akademicka Sie¢ Bezpieczenstwa i Rownosci. Uczyc¢ si¢ w uczelniach
wyzszych trzeba, jednakze przede wszystkim od samych cztonkow

i cztonkin spotecznos$ci akademickiej. Przemiany konkretnej uczelni
muszg by¢ dostosowane do potrzeb i oczekiwan samej wspolnoty
akademickiej. Szczesliwie to wlasnie uczelnie wyzsze sa miejscami
nadzwyczajnej koncentracji kapitatu intelektualnego, kulturowego

i spotecznego. To oczywiste, ze uczelnie wyzsze zatrudniajg nie tylko
najwieksza liczbe osob z wyzszym wyksztalceniem, ale takze osoby ze
stopniami i tytutami naukowymi z bardzo wielu dziedzin i dyscyplin.
Bardzo czesto s3 to osoby ciekawe Swiata, bardzo inteligentne,
krytyczne, umiejace korzysta¢ z metod naukowych i taczy¢ myslenie
analityczne z umiejetnoscia syntezy. Pytaniem pozostaje czy to
bogactwo umiemy spozytkowac. Uruchomienie tych wewnetrznych
zasobow jest warunkiem sukcesu uczenia si¢ wewnetrznego.



Kierunek zmian

Kierunek przemian uczelni, ktory jest priorytetem zaczyna si¢ od
wspomnianego wyzej budowania wilasciwej kultury organizacyjnej, a jej
istotnym elementem jest dbalos¢ o bezpieczenstwo psychologiczne.
Bezpieczenstwo psychologiczne pozwala na swobode wypowiedzi

i proponowanie niesztampowych rozwigzan, takze pozwala na
kwestionowanie tego z czym si¢ nie zgadzamy bez leku przed
negatywnymi konsekwencjami. W bezpiecznym miejscy pracy

i studiow szanowana jest godnos$¢ wszystkich i ich granice osobiste
oraz buduje si¢ wzajemne zaufanie. Kultura organizacyjna
uwzgledniajgca bezpieczenstwo psychologiczne sprzyja tworczosci

i innowacyjnosci, wspotpracy, ulatwia rozwigzywanie problemow

i konfliktow. Taka kultura zwigksza takze efektywnos¢ prowadzonych
zmian.

Wola zmian

Wydaje sie niekiedy, ze we wprowadzaniu zmian w uczelni
najwazniejsza jest wola rektora lub rektorki oraz najblizszego
otoczenia wiadz rektorskich. Faktycznie ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 2018 roku daje ogromna wtadze rektorom, ale nie
tylko od nich zalezy, czy jak zmieniajg si¢ uczelnie. Liczy sie chec
dostownie wszystkich osob cztonkowskich wspolnoty akademickie;j,
ale znaczenie jej wzrasta, gdy jest wyrazona wspolnie, a nie jest
rozproszona pomiedzy jednostki. Liczne przyktady z wielu uczelni
w Polsce pokazuja, ze zdeterminowana grupa osob pracujgcych

i studiujacych moze przeprowadzac wazne i trwale zmiany takze
oddolnie. Nie nalezy biernie czekac z nadzieje, ze ktos odgornie
wprowadzi zmiany, na ktore liczymy. Nalezy budowac grupy, sojusze
i szerokie porozumienia 0sob studiujacych, przygotowujacych
rozprawy doktorskie, nauczycieli akademickich i administracji
akademickie;.




Polityka oparta na dowodach

Wiedza wewnetrzna

Nauka jest dzialalnosScig opartg nie na domniemaniach, czyims
,widzimisi¢”, czy chwilowej ochocie, lecz na empirycznie pozyskiwanych
dowodach. Jestesmy do tego w Swiecie akademickim przyzwyczajeni, ale
nie zawsze stosujemy to takze do kwestii organizacji naszych uczelni.
Polityka zmian w uczelniach takze powinna byc¢ politykg opartg o
dowodach (evidence-based policy). Uczelnia jako organizacja uczgca si¢
powinna umiec korzystac z rezerwuarow wiedzy juz zgromadzonej lub
aktywnie poszukiwac tej wiedzy metodami naukowymi.

W kazdej uczelni sg zasoby wiedzy dotyczgce kultury organizacyjnej,

z ktorych mozna skorzystac¢ od razu. Naleza do nich badania
przygotowywane z myslg o opracowaniu planow rownosci pici, ktore bez
takich badan powstac¢ nie mogg. Wszystkie uczelnie prowadzg
ankietyzacje wsrod studentow. Prowadzone s3 czesto takze inne badania
wewnetrzne. Ogromna wiedze o funkcjonowaniu uczelni posiadaja
rzecznicy akademiccy (ombudsi), pelnomocnicy ds. roznych zagadnien
takich, jak rownos¢, bezpieczenstwo, przeciwdziatlanie mobbingowi itd.
Wystarczy po te wiedze siegngac i z niej skorzystac.

Korzystanie z wiedzy

Gdy zadbamy o to by juz istniejgca wiedza zostala zebrana nalezy ja
wykorzystac do formutowania i zapisywania naszych wewnetrznych
policies. Skoro mamy ogromne zasoby wiedzy wewnetrznej nie
powinniSmy sie wahac¢ by wykorzystac je do stosowanych zmian w
statutach, réznych regulaminach, strategiach rozwoju, politykach
antydyskryminacyjnych czy antymobbingowych.




Zapisane na papierze postanowienia nie realizujg sie jednak same.
Wymagajg ciggtego monitoringu wdrazania oraz ewaluacji czy wybrany
kierunek dziatan sprawdza sie w praktyce. Moze pewnej wiedzy nam
brakuje lub jest niewystarczajgca i potrzebujemy ponownych badan,
konsultacji, publicznej debaty?

Nawet jesli rozwigzania, ktére wprowadzamy sg dla nas
satysfakcjonujgce to ich waznosc ulega z czasem dewaluacji. Potrzebne
sg ciggte iteracje przegladu istniejgcych postanowien i nastawienie na
ciggte wprowadzeni poprawek gdyz ideat organizacyjny nie istnieje i
jesteSmy zmuszeni do ciggtego doskonalenie przyjetych rozwigzan.

Solidarnosc¢

Mys$lgc o uczelni jako organizacji uczgcej sie i o polityce wewnetrznej
uczelni opartej o dowody nie mozna zapomina¢ o obowigzku
solidarnosci - zarobwno wewnatrz danej uczelni jak i o solidarnosci
Srodowiska akademickiego w ogoélnosci, ztozonego z tak wielu i tak
roznych oséb. Swiat sie zmienia i polskie uczelnie tez sie bardzo
intensywnie zmieniajg. Warto dbac o to by zmiany te przebiegaty w
oparciu o wspdlne dziatania i wzajemne wsparcie. Srodowisko
akademickie moze i powinno sprzeciwiac sie niepozgdanym
zachowaniom i moze takze aktywnie wspiera¢ pozgdane zmiany.
Sieciujmy sie, dzielmy wiedzg, wzajemnie sie wspierajmy w skali matej -
W naszym instytucie, jednostce organizacyjnej, w skali naszej uczelni,
ale takze w skali ogélnopolskiej i europejskiej. Pamietajmy o sobie
wzajemnie i okazujmy sobie zyczliwosc¢ i solidarnosc.




ﬁ Rady na koniec

Zarowno budujgc uczelnie jako organizacje opartg na wiedzy jak

i skupiajgc sie na evidence-based policy warto pamietac o tym, ze

(1) biernosc¢ si¢ nie oplaca - uczelnia moze stac si¢ organizacja uczacg
sie dzieki Wam; (2) Wasza uczelnia posiada liczne i bogate kapitaty
wewnetrzne - korzystajcie z nich; (3) kierujcie si¢ metoda naukowg nie
tylko prowadzgc badania - dokonujcie dobrych wyborow, opartych

o dane, takze w innych dziedzinach aktywnosci.
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