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Co wolno na uczelni wyzszej?

Istota dziatan strazniczych w uczelniach
wyzszych, jak je prowadzic i kto w uczelni

moze byc ich sojusznikiem?
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ORGANIZACJE AKADEMICKIE JAKO
ORGANIZACJE STRAZNICZE

Watchdogi w uczelniach

Organizacja straznicza (tzw. watchdog), najczesciej organizacja
pozarzadowa (NGO) to organizacja, ktora prowadzi dziatania
straznicze majace dwa cele: monitorowanie dziatan podejmowanych
przez wladze, instytucje publiczne czy firmy prywatne, a nastepnie
upublicznianie tych informac;ji.

W uczelniach rowniez mogg dziala¢ organizacje straznicze
prowadzace dokladnie te same dwa typy aktywnosci. Specyfika
srodowiska akademickiego powoduje, ze zajmujg sie tym czesto
zwigzki zawodowe, a takze inne organizacje (kota naukowe, oddziaty
akademickich organizacji ogolnopolskich, a nawet zwigzki sportowe),
dla ktorych dziatalnosc¢ straznicza jest tylko celem ubocznym, a takze
last but not least grupy nieformalne. Organizacje straznice w
uczelniach - korzystajac z praw obywatelskich swoich cztonkow

i prawa dostepu do informacji, ktéra majg prawo zna¢ - monitorujg czy
i w jaki sposob wiladze akademickie réznego szczebla (rektorskie,
dziekanskie itd.) dzialaja, a nastepnie przekazujg zebrane informacje
spotecznosci akademickiej lub tej czesci spotecznosci akademickie;j,
ktorej te dziatania wladz dotyczg (np. osobom doktoranckim, osobom
zatrudnionym na danym wydziale).

Niekiedy dziatania straznicze prowadzone w uczelni sg postrzegane

jako dziatania na rzecz interesoOw partykularnych poszczegolnych grup
czy frakcji obecnych w uczelni. Nalezy jednak podkresli¢, ze dobrze
zarzgdzana uczelnia moze tgczy¢ troske o interesy bardzo réznych

osob. Dzialanie na rzecz danej grupy jest zazwyczaj takze dzialaniem

na rzecz dobra uczelni jako catosci. Uczelnia jako catoSc¢ nie jest

zdrowa, gdy chora pozostaje jej jakas czesc. 1



Jak prowadzi¢ dzialalno$¢ straznicza w uczelni?

Prowadzenie dziatalnoSci strazniczej nie jest trudne, ale wymagac¢ moze
uporu i systematycznosci. Poniewaz uczelnie sa skomplikowanymi
organizacjami, z ktorymi zwigzane jest czasami kilkanascie lub
kilkadziesigt tysiecy ludzi, warto zastanowic sie¢ jakiego aspektu zycia
uczelnia ma dotyczy¢ dzialanie straznicze a nastepnie (1) wybierac
priorytety. W ten sposob nie traci si¢ sit i czasu na sprawy by¢ moze
takze wazne, ale jednak nie najwazniejsze. Priorytetami i dziataniami
warto (2) dzieli¢ si¢ pomiedzy réznymi wspolpracujacymi organizacjami
i grupami osob, a takze (3) dzieli¢ si¢ pomiedzy osobami w danej
organizacji lub grupie. Dzialania straznicze wymagaja takze (4) szukania
sojusznikow, tworzenia grup wsparcia, sieci osob, ktore bedg
informowane o dzialaniach strazniczych.

Osoby podejmujace dziatania straznicze sa niekiedy zaskoczone za jak
duzg sympatia i zrosi mieniem spotykajg si¢ gdy zaczynajq dziatalnosc.
Wiele osOb by¢ moze nie ma czasu lub SmiatoSci na osobiste
zaangazowanie, ale okazuje sie¢ prawdziwymi sojusznikami
podpowiadajac, gdzie szukac¢ informaciji, a po drugie pomagajac uzyskane
informacje rozpowszechnia¢. Warto szukac takich sojusznikow wszedzie,
ale by¢ moze szczeg6lnie wsrod osob petnigcych kluczowe funkcje lub
pracujace na kluczowych stanowiskach. Nauczyciele akademiccy majg
niekiedy sktonno$¢ do niedoceniania wiedzy i troski o uczelni¢ osob
zatrudnionych w administracji akademiczek. Tam wiasnie czesto pracuja
profesjonalisci i profesjonalistki Swietnie poinformowani i znajgce
specyfike danej uczelni. Czesto w centralnych instytucjach kadeckich -
w kwesturze, dziale ptac, czy jednostce obstugujgcej prace senatu warto
szukac sojusznikow.




Jak dziala¢ w praktyce?

Dzialania straznicze w uczelni tak samo jak gdzie indziej wymagaja
zbierania monitorowania dzialan witadz i zbierania informacji, ktora choc¢
publicznie dostepna bywa jednak rozporoszona w wielu dokumentach,
dziatach lub u wielu os6b. Podstawowym sposobem monitorowania

i zbierani informaciji jest (1) obecnosc¢ (z wyboru, nominacji lub goscinie -
zgodnie z regutami danej instytucji) na obradach takich ciat jak Senat,
rada wydziatu, rada dyscypliny czy tez licznych w kazdej uczelni
komisjach czy zespotach zajmujgcych sie réznymi kwestiami waznymi dla
spotecznosci akademickiej. Kolejnym sposobem monitorowania i zbierani
informacji jest (2) jest kontakt z wladzami: spotkania otwarte lub
indywidualne, korzystanie z godzin dyzuroéw, umawianie si¢ na rozmowy
w celu zapytania o wybrane kwestie.

Zbierane informacje nalezy upublicznia¢, a w tym celu nalezy przemyslec
strategie informacyjna. Jakimi kanatami mozna poinformowac jak
najwiecej osob i przede wszystkim osoby najbardziej zainteresowane?
Jakie rodzaje spotkan lub zebran, lub jakie miejsca w uczelnianym
intranecie bedg stluzy¢ temu najlepiej? Kazda uczelnia jest inna i w
zalezno$ci od okolicznosci stuzy¢ temu celowi mogg spotkania otwarte,
lista mailingowa, prowadzona konsekwentnie zaktadka za aktualnoSciami
z dzialalnoSci danej organizacji na jej stornie internetowe;.

Poza monitorowaniem i upublicznianiem warto takze zadbac

o budowanie zrozumienie dla dziatan strazniczych. Stuza one
zwigkszaniu Swiadomosci 0sob ze spotecznosci akademickiej, nie sg
wymierzone w kogokolwiek, majg 1gczy¢ a nie antagonizowac, nie musza
(choc¢ oczywiscie mogg) prowadzi¢ do innych typow aktywizmu.
Dziatania straznicze to po prostu wysitek zbierania informacji i dzielenia
sie nimi z osobami, ktore i tak majg prawo je znac. By budowac lepsze,
bardziej przyjazne wszystkim uczelnie potrzebujemy wiedziec jak
doktadnie dziatajg ich wladze - jakie sg ich wartosci, jakie czynnosci sa
podejmowane, a jakie zaniechane.




Wspoéludzial organizacji akademickich w ksztaltowaniu
dokumentow strategicznych

@

Dlaczego dokumenty strategiczne?

Typowym przedtuzeniem dzialalnoSci strazniczej w uczelni jest
zaangazowanie w ksztaltowanie tzw. dokumentow strazniczych. Wiedza
o dzialaniu uczelni uzyskana w toku dziatalnos$ci strazniczej moze w ten
sposob byc¢ uzyta do projektowania rozwigzan ogolnoakademickich.
Niekiedy dobre rozwigzania funkcjonujg, ale nie sg nigdzie zapisane i sg
tylko zwyczajem, ktory moze ulec zmianie przy zmianie kadencji wiadz.
Niekiedy tez - co w szczegoblnosci dotyczy osob studiujgcych
spedzajacych w uczelni tylko kilka lat — wiedza o tym jak pewne sprawy
mozna rozwigzac lub zatatwi¢ odchodzi wraz z osobami, ktore
opuszczajgc mur uczelni. Wiele rozwigzan warto zapisa¢ na trwale

w stosownych dokumentach.

Jakie dokumenty strategiczne?

Dokumentami strategicznymi nazywamy te, ktore sg zazwyczaj
zmieniane rzadko, a ksztaltuja na wiele lat tozsamos¢ i zycie uczeni.
Zazwyczaj sa to dokumenty konstytuujgce uczelnie i ich ustroj
wewnetrzny. Zaliczamy do nich oczywiscie statut uczelni, ale takze
bardzo wazny dokument, ktory czesto niestety jest przeoczany jakim jest
strategia rozwoju. Inne wazne dokumenty to takze regulamin studiow
czy regulamin Swiadczen, a dla os0b zatrudnionych regulamin pracy. Te
dokumenty traktuje si¢ czesto jako wazne, ale sg takze inne dokumenty,
ktore majg ogromny wptyw na faktyczne funkcjonowanie uczelni. Naleza
do nich wymagany przez Komisje Europejska plan rownosci plci (gender
equality plan, GEP) lub jego odpowiednik, roznego rodzaju procedury czy
polityki dotyczgce praw osob cztonkowskich wspolnoty akademickiej jak
dokumenty okreslajace procedure antymobbingowa,
antydyskryminacyjne czy przeciwdzialania przemocy, czy dokumenty
dotyczace ochrony sygnalistow lub ochrony matoletnich.




Waznym dokumentem jest tez tzw. charter rzecznika akademickiego
(ombuds, obudsperson), okreslajgcy obowigzki i instrumenty dziatania
takiej osoby. W wielu uczelniach istniejg takze inne dokumenty w postaci
uchwat senatu czy zarzgdzen rektora dotyczgce réznych kwestii
szczegbtowych waznych dla okreslonych grup w uczelni.

Dokumenty strategiczne w praktyce

MysSlac o ksztattowaniu dokumentow strategicznych trzeba wiedziec jaki
dokument istniejg i jakie tresci zwierajg. Nieznajomosc¢ tych dokumentow
szkodzi sama w sobie. Znajac dobrze ich postanowienia mozna
zastanowic sie co w nich nalezatoby (1) poprawi¢, zmienic lub jak je
uzupeic. Inng kwestia jest (2) jakich dokumentow w ogole brakuje, a s
potrzebne. Poprawienie istniejgcych dokumentow z jednej strony, a z
drugiej tworzenie od zera tych nieistniejacych wymaga zazwyczaj
zaplanowania dziatan o zupenie innej skali aktywnosci.

W koncu niezaleznie od tego czy chodzi o poprawianie tego co juz jest
czy tworzenie tego czego nie ma nalezy (3) sprawdzi¢ w czyim obszarze
dzialalnosci (rektora, prorektora, senatu, komisji senackiej itd.) znajduje
sie tematyka zwigzana z tym dokumentem. Od tej osoby lub gremium
nalezy zaczg¢ rozmowy lub postulowac powstanie grupy inicjatywne;j,
ktora wezmie na siebie te prace.




ﬁ Rady na koniec

Zarowno prowadzgc dziatania straznicze, jak i zajmujgc si¢ dokumentami
strategicznymi warto pamietac o tym , ze (1) milczacych nie stychac -
jesli chcecie cos osiagnac¢ pozbadzcie si¢ obaw przed publicznym
podejmowaniem waznych tematow; (2) nie da sie¢ naprawic catej uczelni
w jeden dzien — warto wybierac priorytety by nie zmeczyc¢ si¢ i wypalic¢
zajmujac sie wszystkim na raz; (3) warto wspotdziata¢, sieciowac sie
wewnatrz uczelni i poza jej murami, tworzy¢ grupy osob wspierajace si¢

wzajemnie — wspolne dzialania sg bardziej skuteczne i tatwiejsze niz te
samotne.
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